第二部分  习题2

一、选择题：
1.关于决策，正确的说法是( ) 
A.决策是管理的基础 
B.管理是决策的基础 
C.决策是调查的基础 
D.计划是决策的基础 

2.决策就是( )方案 
A.筹备 B.拟定 
C.选择 D.执行 

3.决策前必须对每个可行方案进行综合分析和评估，即必须进行( )研究。 
A.经济性 B.效益性 
C.社会性 D. 可行性 

4.决策者不可能得出客观的最优方案，这是因为( )。 
A.没必要追求最优方案 
B.最优方案不存在 
C.人的认识能力有限 
D.最优方案成本太高 

5.决策树是(  )方法的一种 
A.概率   B.效用 
C.期望值 D.边际分析 

6、我国五年发展计划属于（  ）。
A．非程序性决策 B．战略决策
C．战术决策     D．确定型决策
7、决策树适合哪种类型的决策（  ）。
A确定型决策      B．非确定型决策
C．风险型决策    D．A、B和C

二、简答题
  简述决策的特征。
 简述决策的程序
简述决策树法的重要性之所在。
 科学决策的基本观点是什么？
 为什么说管理就是决策？你怎样理解的？
 怎样才能抓住问题的实质？
程序化决策、适应性决策和创造性决策方法各适用于什么场合？
西蒙认为人们不可能做出“最有决策”，你同意吗?为什么？
 在决策过程中应该注意哪些问题？
10、决策者个人的价值观是如何影响最终决策的？
三、论述题
1、试论述决策在管理中的地位和作用。
2、在实际工作中，经常存在各种决策失误。究其原因，可以发现很多决策者不遵循决策的原则和程序。如有的决策者习惯凭主观想象和“拍脑瓜”决策；有的决策者过分追求完美的决策方案而迟迟不能决定，延误决策良机；甚至在过去基本建设项目中还存在边审批、边设什、边施工的“三边工程”。针对以上现象，试用决策理论分析如何提高决策质量。
