第三部分   习题3

一、名词解释
    1.直线职权  2.职能职权   3.授权    4.集权   5.分权    6.参谋职权
二、选择题
1、组织内的集权程度高，一般是因为（  ）。
A、决策代价大 B、政策要求一致 C、规模大 

D、主管人员数量少 E、管理水平高
2、衡量集权与分权程度的标志有（  ）。
A、决策的数目 B、决策审批手续的繁简 C、决策人员的数目 

D、决策人员的素质 E、决策审批手续的简繁
3、集权制具有（  ）特点。
A、经营决策权大多集中在组织的最高管理层 B、在统一规划下可独立经营 

C、对下级控制较多 D、统一经营 E、统一核算 

三、填空题
1、组织中的职权有三种类型，即直线职权，         和         。
2、          是竟有一定的正式程度赋予某一职位的一种权力。              是某项职位应该完成的某项任务的责任。
3、集权意味着权力集中到较高的           ；分权则表示权力          到整个组织中。
四、思考题
1、什么是职能职权？职能职权的出现是否违背组织内部命令统一性原则？
2、如何有效地授权？
3、集权、分权各有何利弊？
4、影响集权、分权的因素有哪些？
5、直线职权与参谋职权、职能职权有何关系？
五、讨论题
1、实践中如何处理集权与分权的关系？
六、绘制组织图
下面是某制造业公司所设置的一部分职位的名称和配备人员数，请据此绘制一张组织图说明相互间的报告关系。
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